哈尔滨工业大学（深圳）审计发现问题整改情况公开

根据《中华人民共和国审计法》的有关要求，深圳市派出审计组，于2019年7月22日至9月20日对我校财政补贴资金使用情况进行审计，并于2019年11月06日正式印发审计调查报告。按照《中华人民共和国审计法》、《深圳经济特区审计监督条例》等相关规定，现将《深圳市2019年度绩效审计工作报告》中所涉及我校的审计发现问题整改情况公开如下：
一、审计问题一及整改情况：
（一）审计问题一：项目目标未达预期。高等教育招生规模与目标差距较大。根据办学协议书，到2020年，哈尔滨工业大学（深圳）校区在校生要达到9000人，其中本科生5500人。截至2018年底，在校生为4917人，其中本科生1709人，2020年要达到招生目标存在一定挑战。
（二）整改情况：我校一直创造条件努力扩大本科生的招生规模，达成《实施方案》《协议书》中明确的办学目标，为深圳培养、输送高等教育人才。由于全国高校设置评议委员会在期间经历了较长的重组流程，直到2017年5月正式重组后才到我校考察评估，2017年7月正式同意我校举办本科教育并安排单独招生代码。在此之前我校招收的2016级和2017级本科生只能依托校本部招收，招生计划受到较大限制，导致本科生规模增长较慢；此外，根据原工程预期，本科校区扩建工程原计划于2017年投入使用，但由于实际建设中遇到各类困难，扩建校区实际为2018年8月才竣工和交付使用，而扩建校区中的第四食堂内部的装修等至今仍未完成，不能投入使用，现有条件只能保证约6000人的就餐。以上这些校园基础建设方面的客观原因，对本科招生进展造成很大影响。2019年，我校在招生工作上加大宣传、精准发力，累计举办970余次各类型的招生宣讲会、咨询会、座谈会、讲座等活动，并持续开展寒假回访高中母校等招生品牌活动，广泛邀请优秀校友参与宣传工作。2019年共招收本科生1000人，比2018年增加了300人；硕士生1014人（包括双证工程硕士1人和双证公共管理硕士71人），博士生249人。2019年在校生数为6245人，其中本科生2691人、硕士生2739人、博士生815人。按照招生计划，2020年本科生将达到1375人的招生满规模，硕士生预计招生1100人、博士生预计招生260人，2020年在校生规模将达到约7500人。
二、审计问题二及整改情况：
（一）审计问题二：科研项目执行管理不到位。一是部分项目推进缓慢或未按期完成。哈尔滨工业大学（深圳）校区29个科研项目中，由于建设场地变更、无法满足实验开展条件等原因，有4个项目未按期完成，涉及总投资3,950万元。二是项目结余资金未及时统筹使用。截至2018年12月底，哈尔滨工业大学（深圳）校区科研项目结余资金合计2,136.42万元，未及时统筹使用，涉及258个已结题项目。三是项目信息系统不健全。哈尔滨工业大学（深圳）校区未对科研仪器设备采购建立跟踪机制，项目信息系统和财务数据脱节，不能及时了解科研项目执行进度及效果。
（二）整改情况：
1.我校已完成《哈尔滨工业大学（深圳）科研经费管理办法》《哈尔滨工业大学（深圳）科研项目绩效经费支出管理办法》的修订工作，做到建立健全项目执行过程中的监督、检查、考核机制，以经费的使用监管带动督促科研项目的按计划完成，加强绩效评价体系对项目执行的牵引作用。同时定期梳理项目完成情况，对即将到期的项目提醒验收，对有验收困难的项目了解情况，及时处理制定解决办法。对于有逾期项目的负责人采取停报其纵向项目的警示措施。本次审计抽查未按期完成的4个项目目前经费使用率达86%以上，项目预期目标基本完成，已开展验收申请工作。
对审计中发现的4个科研项目进行跟踪调查，执行情况如下：
（1）“城市污水处理厂氮磷深度控制和运行优化技术集成研究（第二笔）”属配套课题，因国家课题还未验收（项目截止时间为2019年12月，到期后半年内准备验收），所以该课题尚不能结题验收。根据深圳市科创委对配套项目验收的要求，该项目预计2020年下半年申请验收，项目的执行符合政策规范。
（2）“哈尔滨工业大学深圳研究生院深圳短距离无线互联应用产业公共服务平台”、“深圳海洋高端装备数字工程实验室”等两个项目已提交结题报告。
（3）“深圳市创新经济数据挖掘和分析公共服务平台”正在准备结题。该项目因在执行期内向深圳市科创委申请项目执行期变更申请并获得批复，故项目截止时间变更为2019年12月。根据深圳市科创委对项目截止时间后六个月内提交验收申请的要求，该项目将如期完成验收。
2.在我校已修订的《哈尔滨工业大学（深圳）科研经费管理办法（试行）》中，对科研项目结余资金做出明确管理规定。“纵向经费：项目实施期间，年度剩余资金可以结转下一年度继续使用。项目任务目标完成并一次性通过验收的（不包括整改后通过验收的），自验收结论下达后的18个月内，结余资金留归项目组，用于项目最终成果应用及后续研究的相关支出；18个月后结余资金未使用完的，由学校收回，科学技术处统筹安排，用于学校科研活动的直接支出。未一次性通过验收的项目，结余资金按各级主管部门有关规定处理。横向经费：项目完成合同约定内容并提供相关证明后，可申请结算。未办理结算手续的项目按合同约定结题时间18个月后，学校将收回结余资金。”
我校已开展对学校内部资助科研项目到期后的结余资金进行统筹的工作，目前已发布《关于收回重点实验室/工程实验室运行经费资助的通知》和《关于我校科研启动项目到期后结余经费使用期限和结项要求的通知》。其中，“重点实验室/工程实验室”运行资助经费结余资金已由学校统筹，到期后的新入职教师科研启动经费结余资金预计2020年3月30日由学校收回统筹。目前正对已结题验收通过的政府财政资助纵向项目进行梳理，预计在2020年上半年完成学校对经费管理办法规定的项目结余资金的统筹管理。
3.在科研仪器设备采购方面，我校已逐步完善跟踪机制，对小金额（5-50万）科研设备采购要求三方报价并向科学技术处备案，对大金额（50万及以上）科研仪器设备要求通过学校遴选的招标代理机构进行采购并向科学技术处备案招标过程全流程文件。逐渐完善科研仪器设备采购过程中产生的科研出账合同审查管理制度，已实现科研出账合同审核管理网络化，同时实现出账合同电子归档管理。我校将进一步加强对科研出账合同管理，完善审核制度。
在科研仪器设备验收方面由我校科学技术处负责全校1000元以上通用设备，1500元以上专用设备的科研仪器验收工作，科研管理系统中已开设科研仪器设备验收模块，形成了“采购招标管理-出账合同管理-设备验收”的全链条信息化科研仪器设备管理体系。
后续校园信息化建设的过程中争取打通科研管理系统与财务管理系统之间的壁垒，建立系统间统一项目识别码，财务系统可将项目剩余经费信息推送至学校数据中心，科研管理系统在数据中心获取项目剩余经费信息后保存在自己系统中，便于科研管理人员随时查询，准确掌握项目执行进度。
特此公开。
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